Buenos Aires, 31 de octubre de 2007
Expte. N° 507.441/06 -

VISTO las resoluciones nros. 1577/06 y 836/07 dictadas por el Consejo
Directive de la Faculitad de Medicina medianie las cuales solicita I8 creacion de la
Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica, y

CONSICERANDO:

Lo establecido por las resoluciones (CS) nros. 6649/97 y 807/02.
Lo informado por la Direccién de Titulos y Planes.

Lo aconsejado por la Comision de Estudios de Posgrado.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES,
Resuelve:

ARTICULO 1°- CREAR LA CARRERA DE MEDICO ESPECIALISTA EN
AUDITORIA MEDICA, de |a Facultad de Medicina.

ARTICULO 2°- Aprcbar la reglamentacion general, el plan de estudios vy los
contenidos minimos de las asignaturas de la Carrera a que se refiere el articulo 1°, y
gue como Anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniguese, notifiquese a la Secretaria de Asuntos
Académicos, a la Subsecretaria de Posgrado y a la Direccién de Titulos y Planes.
Cumplido, archivese.

RESOLUCION N°® 3009

NES

Rubén Eduardo Hallu

Rector

Carlos Esteban Mas Vélez
Secretario Geperal
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ANEXO
PRESENTACION DE PROYECTOS DE CARRERAS DE ESPECIALIZACION ¥ MAESTRIAS
INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del posgrado: CARRERA DE MEDICO ESPECIALISTA EN
AUDITORIA MEDICA

Denominacion del Titulo que otorga: MEDICO ESPECIALISTA EN AUDITORIA
MEDICA

Unidad Academica de la que depende el posgrado: FACULTAD DE MEDICINA

Sede de desarroilo de las actividades académicas del posgrado: DEPARTAMENTO
SALUD PUBLICA

Resolucién de CD de la Unidad Académica de aprobacion del Proyecto de posgrado:
RES CD 1577/06 y 836/07

FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

A) Antecedentes

a) Razones que determinan la necesidad de creacion del proyecto de
posgrado: relevancia en areas prioritarias, demanda disciplinar, social y/o
laboral, otras.

El presente proyecto de Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica surge
en el ambiio de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires, a partir
de la identificacion de la demanda de formacidén de posgrado de meédicos con
insercion actual o potencial en los servicios de auditoria médica de instituciones
publicas, de la seguridad social y privadas que componen el sistema sanitario de
nuestro pais.

La demanda de formacion de pc:sgrado en la especialidad Auditoria Médica actual
se estima que alcanza a mas de MIL QUINIENTOS (1500) médicos en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, muchos de |los cuales ejercen actividades propias de la
especialidad sin tener la correspondiente certificacion y sin haber recibido
formacién y capacitacion integral en la especialidad.

El proyecto de posgrado tiene como objetivo esencial brindar a los profesionales
médicos, en el dmbito universitario de perienencia, la posibilidad de acceder a
programas de formacion y capacitacion tedrico-practica que les permita adquirir las
competencias profesionales y habilidades propias de la especialidad auditoria
médica.

La Carrera de Medico Especialista en Auditoria Médica permitira contar con
reﬂursos gmanos especializados para efectuar la evaluacion integral del proceso
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Lz necesidad de realizar auditoria en salud, &l estudio y |a revisién de los costos de
la atencién, de garantizar la calidad de todos los niveles de s prestacién de los
servicios asistenciaies, hace de la especiaiidad Auditoria Médica una de las mas
necesiiadas &n Iz aotualidad.
Un elevado ndmerc o de personas entran en contacto cada dia con los diferentes
servicios asistenciales que ofrecen los establecimientos de salud. En estos sitios
tienen lugar muchos de los acontecimientos mas importantes de |a vida, como =l
nacimiento y la muerte, la curacion médica o gquirirgica de lesiones y enfermedades
graves, la rehabilitacion de funciones fisicas y mentales, entre muchos otros. Estos
establecimientos, en especial los hospitales, son ademas, los centros por
excelencia de la produccion y transferencia de conocimientos y habilidades del
saber médico.
El enorme desarrolio del conocimiento médico y tecnolégico, que ofrece cada dia
mas opciones para la salud de la poblacion, ha transformado a los mismos en
instituciones complejas en términos de la organizacion y provision de los servicios,
asi como tambien en el financiamiento y la gerencia de ellos. Por otra parte, estas
instituciones deben responder a las expectativas legitimas y crecientes de sus
usuarios y de los propios prestadores de servicios.
Esta complejidad se ha asociado a un consumo creciente de recursos financieros
y ha puesto en tela de juicio muchos de los atributos deseables de la atencion
hospitalaria como es la calidad de la atencion, la seguridad de los pacientes, la
efectividad de las intervenciones y la eficiencia con la cual se estan produciendo
los servicios y alcanzando los resultados en salud.
A la fecha se han acumulado suficientes evidencias respecto del desempefio
desigual de los profesionales y de los establecimientos sanitarios, no sdlo en
nuestro pais sino en la totalidad de los paises, aln en los denominados
centrales. Por este motivo, los sistemas de salud en el mundo han establecido
servicios de auditoria meédica que les permiten evaluar los diferentss
componentes del quehacer asistencial. El objetivo primario de los servicios de
auditoria médica es generar informacion para documentar qué se estd haciendo,
como se estd haciendo y qué medidas se podrian tomar para mejorar el
desempefio de los profesionales médicos y de las instituciones.
Proporcionar servicios seguros y de calidad, y hacer un uso eficiente de los
recursos hace imprescindible la actuacion del especialista en Auditoria Médica,
que ademas participa en el equipo de salud con un rol relevante en la
identificacién de oportunidades de mejora y en el disefio y desarrcllo de
elaboracién de estrategias para alcanzarla.
La Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica, de dos anos de
duracién, proporcionara una solida formacidon tedrico-practica y un integro
adiestramiento y desarrollo de habilidades, que permitiran obtener Ia
competencia profesional para evaluar la calidad de |la atencidon médica que se
brinda en los diferentes subsectores que conforman el sector salud, actuando
i & para evitar desvios y detectando constantemente posibilidades
beneficio de la mejor salud del individuo v la poblacion, mediante
as metodologias e instrumentos especificos mas avanzados y
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Los medicos especialisias en Auditoriz Médica, tienen competencia para el
gjercicio de sudiioria profesional, técnico-operativa y hospitalaria en todos los
ambilos dsl sisiema sanitario argentine con precisa incumbencias en la
evaluacion y meiora de la promecion, orevencién, atencidn, preservacion v
renaniiitacion de ia salud

Mdltiples transformaciones de origen politico, cientifico, social, cultural, legal v
economicos han llevado a la calidad de la atencion médica a un primer plano, no
solo como resultante de una necesidad de adaptacion a una época de crisis sino
ademas, como producto de sustanciales modificaciones de roles y exigencias de
todos los miembros de la comunidad. Reconocer y evaluar los diferentes
aspectos operativos que conforman el campo de la calidad asistencial, es tarea
propia y especifica de los medicos especialistas en Auditoria Médica guienes
ademas, deben extender sus competencias a las acciones de mejora constante
de esa calidad asistencial.

El desarrollo vy aplicacion de las técnicas de evaluacion utilizadas en el monitoreo
del modelo médico, determinan que el medico especialista en Auditoria Médica
en razén de su especialidad debe conformar y participar activamente como
integrante del equipo de salud.

En la actualidad realizan tareas propias de auditoria médica, profesionales con
ninguna o poca capacitacion cientifica en la especialidad que se propone,
afectando en forma significativa la promocion del mayor bienestar bio-psico-
social de |a poblacion, objetivo fundamental en la practica de |a medicina.

En los distintos sub-sectores del sistema de salud de nuestro pais, existen
servicios cuya mision y funciones corresponden a los objetivos que se enumeran
como pertenecientes a la especialidad Auditoria Médica en el presente proyecto.
Los profesionales que desarrollan esas actividades podran contar con la
posibilidad de adquirir, en forma organizada y en el ambito de instruccidn
universitaria correspondiente, los conocimientos y habilidades propias de la
especialidad a la que dedican, en muchos casos, desde hace muchos afios.

La carrera de Meédico Especialista en Auditoria Meédica tiene como
objetivo generar en los profesionales medicos, las competencias necesarias
para diagnosticar y analizar los problemas del proceso asistencial, disenar,
proponer a los niveles que corresponda y evaluar las acciones tendientes a
resolverlos y a mejorar laasistencia de la salud, considerando los
contextos epidemiolégicos, sociales, economicos, juridicos y ambientales, en
los entornos locales, nacionales e internacionales y centrado en los principios
bicéticos.

Se busca brindar a los profesionales médicos que decidan especializarse en
Auditoria Médica, formacién de posgrado que le permita lograr habilidades y
precisiones que aplicadas a los servicios de salud determinen los mejores
niveles de efectividad, eficiencia, equidad y calidad de la atencion médica.
Como consecuencia de los procesos de modernizacion y avances tecnolégicos
de los Ultimos arfios, las diferentes reformas del sector sanitario, las nuevas
estrategias epsalud, la aparicidon de nuevas modalidades asistenciales y de
y la cada vez mas significativa limitacidn de la disponibilidad de
el sistema sanitario, implican la necesidad que el ejercicio de la
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promocién, tratamiento vy rehabilitacion de las salud debe orientarse & un mismo
tiempe a garantizar la eficacia, la eficiencia, Iz accesibilidad, la oporiunidad, Iz
viabilidad, la factbilidad, la sconomia, la equidad, la apropiada tecnelogia, la
prevencion de desvios y sus consecuencias socizles v legales y Iz
sustentabilidad de los recursos; todos esios componentes de la calidad méaica
cuya evaluacion y deteccion constante de oportunidad de mejora de la misma es
el objetivo central de la especialidad Auditoria Médica.

Las transformaciones en el sector salud generan nuevos escenarios con nuevaos
actores y reposicionamiento de los tradicionales, conlleva lz exigencia de
analizar criticamente las estrategias asistenciales y a evaluar el impacto de |las
mismas en la salud de los individuos y de la poblacion. Esto constituye una de
las funciones esenciales de lps servicios de auditoria meédica. El adecuado
funcionamiento de los Servicios de Auditoria Médica, depende, entre otras
dimensiones, de la formacion y adiestramiento de profesionales medicos que se
desempenan cumpliendo roles orientados a la mejora de la calidad asistencial
medica y al perfeccicnamiento del sistema sanitario.

Diferentes disciplinas: las Ciencias Politicas, la Sociclogia, la Filosofia, |z
Antropologia, la Psicologia, la Bioética, y el Derecho, junto a la Medicina Social,
la Economia, la Epidemiologia y la Biocestadistica, concurren a brindar los
fundamentos tedricos para la construccion de la especialidad Auditoria Médica.
Los profesionales que se especialicen en Auditoria Médica tendran el desafio de
construir respuestas consistentes, éticas y eficaces en la resolucion de los
problemas de la atencidn de la salud y en elaborar las transformaciones
necesarias en la practica de esa atencion y de las instituciones sanitarias para
alcanzar los mayores niveles de calidad medico asistencial posibles.
Para ello los recursos humanos deben estar suficientemente capacitados e
insertarse en el sistema sanitario, formandose en la especialidad Auditoria
Meédica que se extiende desde los aspectos médicos asistenciales, al analisis
economico, llegando a la evaluacion y garantia de |la calidad de atencidn de la
salud en todos sus aspectos: estructura, infraestructura, proceso asistencial,
resultados terapéuticos e impacto en los usuarios.

El especialista en Auditoria Médica se integra al equipo de salud y su funcion
esencial consiste en el analisis critico y oportuno de la calidad de la atencidn
médica sobre la base de una metodologia propia de la especialidad. Ello solo
puede alcanzarse mediante programas de especializacion en Auditoria Médica,
que se impartan en un ambito universitario de excelencia, como es la
Universidad de Buenos Aires, y que cbserven como objetivo fundamental la
conjugacion de una base cientifica solida, en sus vertientes logico-matematica y
técnico-instrumental, con un racionalismo ético que, en definitiva resultan en los
verdaderos pilares de una mejor calidad de la atencion de la salud de las
personas.

Estos temas constituyen a priori, la fortaleza y el fundamento de la creacion de
la Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica.

Desde la perspectiva laboral, en la actualidad, con fundamento en la necesidad
de | @ en su conjunto de contar con especialistas en Auditoria Medica,
creaciﬁn de la carrera, para evitar la frecuente :Ercunstancia que
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universitaria pertinente. En la mayoria de las instituciones que se dedican, directa
0 indirectamente, & la atencién de la salud de la pobiacién, en algunas desd
hace més de ftrsinta afios, profesionasles médicos cumplen funciones gque
corresponden a iz Especialidad Auditoria Médica, cuya aprobacion se propone

ci sisiema de educacion formal de nuestro medio, hasta el presente no ha cado
respuesta a la demanda de formar médicos especialistas en auditoria médica.
Quienes desarrollan actividades propias de la especialidad son en su mayoria
idoneos que las ejercen en forma parcial y sin el sustento cientifico- técnico y con
falencias de racionalismo-ético que Unicamente es posible lograr formandose en
los claustros universitarios.

El saber de esos profesionales, construido sobre la base de experiencia laboral
durante varios afos, es muy importante en el sistema sanitario y para la sociedad
en su conjunto pero, aun asi, seria par ellos de gran utilidad tener la posibilidad
de actualizar y sistematizar sus conocimientos y habilidades mediante |a
realizacion del programa de la especialidad con lo que, seguramente, tendran
oportunidad concreta de mejores posibilidades de desarrollo profesional vy
laboral.

Relacionado con la insercién laboral de los medicos especialistas en Auditoria
Medica, procede sefialar que entre las especialidades reconocidas a los médicos
que ejercen funciones de auxiliar de la justicia (peritos médicos) se incluye a la
especialidad Auditoria Médica. En razdn de cuestiones judiciales, productos de |a
transformacién del sistema de salud y de las fallas respecto de la calidad de a Iz
atencién meédica, se observa un incremento significativo de requerimiento de
actuacion de médicos especialistas en Auditoria Médica en calidad de peritos de
oficio.

Esta propuesta académica de formacion de Médicos Especialistas en Auditoria
Meédica esta orientada a médicos que estén planificando su incorporacion a las
instituciones sanitarias para desarrollar la especialidad en un futuro y para
quienes en la actualidad cumplen funciones de auditoria médica En funcién de
esta orientacién, el perfil de la Carrera de Especialista en Auditoria Médica, de
caracter no asistencial, se desarrolla intimamente ligada a la actividad asistencial
médica, teniendo como objetivo la mayor eficacia, efectividad y eficiencia de la
misma y, desde el punto de vista de su categorizacion disciplinar, corresponde al
area de la Medicina Social (Resolucidén (CS) UBA N° 4657/05 Anexo | y II).

En virtud de lo expuesto en este punto y la definicion de Carrera de Especialista
de la Resolucién (CS) UBA N° 4657/05, se propone la creacion de la Carrera de
Médico Especialista en Auditoria Médica, entendida como “el ciclo superior en la
ensefianza caracterizado por programas de formacion y capacitacion tedrico -
practica que permitan adquirir competencias y habilidades caracteristicas de |a
Auditoria Médica que orientan hacia la especializacién ocupacional, actualizacidn

del conocimiento y la investigacion”.

411

s en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas

al, en importantes instituciones universitarias se dictan Cursos o
ializacion en Auditoria Médica.

b
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En la Universidad Fundacion Favaloro, con aprobacitn mediante Resolucion del
Ministerio de Educacién 913/97 se desarrolld desde 1997 hasta el 2001 el Curso
de "Especialisiz en Auditoriz y Garantla de Iz Calidad de la Atencion Médica”,

La racuilad ge Miedicing de la Universidad Nacionai del Norsste (UNNE) dicia ia
“Maestria en Terapia Farmacolégica y Auditoria en Medicamentos” y la “Carrera
de Especialista en Gestion y Auditoria en Salud”, aprobadas por Resoluciones
del Consejo Superior 65/2000 y 822/1999 respectivamente.

La Facultad de Ciencias Medicas de la Universidad Nacional de Rosario
desarrolla un programa de Especializacion en Salud Colectiva con orientacion en
Auditoria Médica.

En la Facultad de Farmacia y Bioguimica de la Universidad de Buenos Aires, por
Resolucion del Consejo Superior, se desarrolla la Carrera de Especialista en
Administracién y Auditoria en Farmacia. En la misma Unidad Académica, por
Resolucion del Consejo Superior N® 233/2002 se desarrolla la Carrera de
Especialista en Gestion de Calidad y Auditoria Bioguimica.

El Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires aprobo |a reglamentacion
de Médicos Especialistas de la Facultad de Medicina por Resolucién del Consejo
Superior N® 4657/2005 del 27 de abril de 2005 y en el articulo 5° del sefialado
Anexo se reconoce, junto a Salud Puablica y Epidemiologia, Higiene y Medicina
Laboral y Saneamiento Ambiental a la Auditoria Médica como una disciplina no
asistencial y factible de ser Carrera de Especialista.

El 27 de mayo de 1.998, el Consejo de Médicos de Provincia de Cordoba,
mediante Resolucion 091/98 reconocié oficialmente en la jurisdiccion que le
corresponde, la Especialidad Auditoria Médica. Con fundamento en esta
resolucién en la Universidad Blas Pascal de esa provincia se desarrolla un
programa para medicos que otorga el titulo de especialista en Auditoria Medica.
La Escuela de Medicina de la Universidad Nacional del Comahue (Secretaria de
Posgrado) y el Instituto Universitario de Capacitacion y Extensién (IUCE), con el
auspicio del Instituto Universitario ISALUD, de la Sociedad Argentina para la
Calidad en Atencién de la Salud (SACAS) y de la Sociedad Argentina de
Auditoria Médica (SADAM AC), desarrollan en la Provincia de Neuguén el Curso
Universitario de Especializacion en Auditoria Médica, gque permite a quienes
cumplan los requisitos exigidos obtener cerificacion de Especializacion en
Auditoria Médica y Calidad en Salud otorgada por la Escuela de Medicina de la
Universidad Nacional del Comahue, el Instituto Universitario de Capacitacion y
Extensién (IUCE) vy de la Sociedad Argentina de Auditoria Médica (SADAM AC).
La ley 25573, de Educacion Superior, exige que las especialidades, maestrias y
doctorados deben ser necesariamente dictadas en Universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de la Macion. En virtud de ello se estima que
corresponde a la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires |a
elaboracion del disefio, propuesta al Superior para su aprobacién, y en su caso &l
desarrollo y dictado de la Carrera de Médicos especialistas en Auditoria Médica.
En algunos pames de América Latina, tales como Costa Rica, Nicaragua vy
e otros reconocen a la Auditoria Médica como especialidad
u3_ programas se desarrollan en las Escuelas de Medicina y
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altamente capaciizdos en Auditoria de la Atencidn de la Salud”®, misién que en I3
actualidad esta 2 cargo, entre oiros, de: Facultad de Ciencias de Iz Salud, la
Fundacién Universitaria del Area Andina, la Facultad Nacional de Salud Publica
"Hector Abac Gémez" de la Universidad de Antioguis, la Universidad de
Cérdaba, la Universidad ICESI en conjunto con el Instifuto de Ciencias de Iz
Salud, la Fundacion Universitaria Manuela Beliran, la Universidad Colegio Mayar
de Nuestra Sefiora del Rosario y la Universidad Industrial de Santander. La
capacitacion en estas instituciones se realiza mediante el desarrollo de
programas similares al disefado en el presente proyecto de creacion de la
Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Médica en la Universidad de
Buenos Aires.

En Perl, la Facultad de Medicina de la Universidad Mayor de San Marcos,
desarrolla un programa de "Diplomado en Auditoria Médica” que certifica a los
egresados como expertos en Auditoria Médica y losa habilita para inscribirse en
el Registro Nacional de Auditores Médicos. En ese mismo pais, la Universidad
Peruana Cayetano Heredia desarrolla el “Diplomado de Auditoria Médica para la
Garantia de la Calidad de Servicios de Salud”

En la Repulblica de Ecuador, en el Instituto Superior y Escuela de Posgrado en
Salud (ISEPE), de la Facultad San Francisco de Quito, se analiza |la creacion, a
nivel de diplomado, especialidad yfo maestria, de un programa de Auditoria
Meédica.

En Balivia la Universidad Catdlica Boliviana San Pablo desarrolla &l Diplomado
de Gestion de Calidad y Auditoria Médica. La Universidad Autonoma “Juan
Misael Saracho” dicta un posgrado de especialidad en "Gestion de Calidad vy
Auditoria Médica” y la Universidad Andina Simdn Bolivar, con coordinacion de |z
Asociacion Boliviana de Auditores Medicos, desarrolla el programa de
especialidad en Gestion de Calidad y Auditoria Médica y los profesionales que lo
aprueben obtienen la automatica inscripcidn en el Registro Nacional de
Auditores.

En Chile se desarrolla el programa de Gestion de Calidad en Salud certificado
por el Departamento de Educacion en Ciencias de la Salud y la Escuela de
Postgrado de la Facultad de Medicina de |a Universidad de Chile.

Los paises centrales, EEUU vy los de la Comunidad Economica Europea, aun
cuando resaltan en las denominaciones de la especialidad |z funcién
fundamental de la Calidad Asistencial, reconocen como necesaria la funcion de
los profesionales especialistas en Auditoria Médica.

En 1918, el Colegio Americano de Cirujanos (ACS) de EEUU pusoc en
funcionamiento un programa de estructuracién organica hospitalaria, con criterios
de sistematizacidn normalizada e incluyd entre los requerimientos minimos de
acreditacién la existencia de Auditoria Médica. En la actualidad, la Joint
Commission on Accreditation of Healthcare Organizations (JCAHO} que es una
organizacion de maxima importancia en acreditacion de servicios de salud
mantiene ia exigencia de la existencia de Auditoria Médica.

=| desarrollo de la Auditoria Médica, se inicia en Ann Arl:ror
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ustralia y en 1980, mas de 1500 hospitales de EEUU, Canadé, América Central,
Veneszuela, Colombia, México v Australia.
Si bien con elevado criteric se ha sefialado gue no corresponde adoptar por
simple similitud las decisicnes que en materia de reconocimienio de alguna
s=peciglidad, adepten log palses mas desarrollades: an 2| caso concreto de s
especialidad medica Auditoria Médica se observa que se trata de un area del
conocimiento médico que ha logrado el desarrollo necesario para justificar la
creacion de la carrera de especialista siendo ello significativo, no sdélo para los
medicos interesados sino, para todo el conjunto de la Sociedad.
Existen precisas evidencias de la existencia de identidad universal en el gjercicio
profesional y en los fundamentos cientificos que corresponden a la especialidad

de Auditoria Médica.

c) comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad: establecer
similitudes, diferencias y posibilidades de articulacion

En la Facultad de Medicina, desde el afio 2003 y en forma anual, se viene
desarrollando, con objetivos, nivel, carga horaria y alcances diversos de la
Carrera cuya creacion se propone, el Programa de Actualizacion “Auditoria
Médico". La aceptacion exitosa que ha tenido el programa, durante los tres afios
consecutivos en que se desarrolld, es un indicador relevante de las expectativas
en favor de la creacion de la Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica
por parte de los profesionales que, en muchos casos, ejerciendo funciones de la
especialidad, no han logrado satisfacer la necesidad de formalizar y sistematizar
los conocimientos de la especialidad. En tal sentido, la Universidad de Buenos
Aires, debe cumplir con el objetivo de formar especialistas, en este caso, en una
especialidad médica reconocida en muchos paises como asi también en varias
provincias de nuestro pais. La Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria
Médica puede articularse perfectamente con el Programa de Actualizacion
vigente, como una posibilidad de perfeccionamiento mayor, como opcion de
educacién continua y de especializacion, atendiendo a los niveles mas elevados
de ia propuesta.

En la Facultad de Farmacia y Bioguimica de la Universidad de Buenos Aires se
dictan las Carreras de Especialista en Administracién y Auditoria en Farmacia, y
la de Especialista en Gestion de Calida y Auditoria Bioguimica cuyos programas
comprenden la profundizacién de conocimientos sobre organizacion,
administracién y auditoria de Servicios de Salud, politicas prestacionales,
atencion farmaceutica, formacién de recursos humanos en salud,
farmacoepidemiclogia, farmacoeconomis, y programas de garantia de calidad,
problematica de la salud, economia y administracion de salud, gestion de la
calidad y auditoria. El disefio de ambos programas, analogos a los que
corresponden al proyecto de creacion de la Carrera de Médico Especialista en
Auditoria Médica, permite sostener que los criterios que fundamentaron la
apmbac:mn de as Can’eras en la Facultad de Farmacia y Eloqmmlca resultan
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d) consuitas a las que fue sometlde el proyecto de posgrado, indicando
perscnas e instituciones (adjuntar documentacién pertinente)

La estruciura del programa curricular del presente proyecto de creacion de la
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aceptadas por organizaciones profesionales, cientificas y educativas
relacionadas con la especialidad. En este documento se mencionan las
instituciones gue inspiraron el modelo de programa de especializacion gue se
presenta.

En la actualidad, la mayoria de nuestras instituciones de atencion de la salud
presentan en sus organigramas dependiendo del mas alto nivel institucional
areas o servicios de Auditoria Médica. Los profesionales médicos auditores que
en un principic desarrollaban sus funciones exclusivamente en Obras Sociales,
extendiéndose luego a empresas de medicina prepaga y de seguros médicos
hasta llegar en la actualidad a constituir Servicios de Auditoria Médica en la
mayoria de las instituciones hospitalarias de nuestro medio. En razdn de ello, es
gue existe pleno consenso en nuestro medio, aln entre los profesionales que
gjercen actividades especificas, sobre la necesidad de creacion de la Carrera de
Médico Especialista en Auditoria Médica en un ambito universitario de elevado
prestigio como son la Facultad de Medicina y la UBA.

Para la realizacion y posterior propuesta del presente proyecto de creacion de la
Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Médica se ha consultado a
académicos de esta universidad y de ofras instituciones cuya actividad cientifica
se relaciona con este proyecto. Como producto de ese intercambio se elaboro el
diagrama curricular de madulos que conforman el programa propuesto.

B) Justificacion: explicitar las caracteristicas del proyecto segun
requisitos de la reglamentacidn vigente.

El presente proyecto de creacion de la Carrera de Meédico Especialista en
Auditoria Médica se realiza en base a la Resolucion (CS) de la UBA N° 4657 en
la que se aprueba la REGLAMENTACION DE CARRERA DE MEDICO
ESPECIALISTA de la Facultad de Medicina que como Anexo | forma parte de la
resolucion y su presentacién se ajusta al formulario que como Anexo, segun lo
establecido en el articulo 2° de la Resolucién del C.S. (UBA) 807/2002 con el
agregado, y observando el orden detallado en el articulo 8 del Anexo | de la
Resolucién del C. S. (UBA) N® 4657/2005.
La RCS 4657/05 en su articulo 4° dispone: “Cada nueva carrera que se cree
sera incorporada automaticamente al Anexo Il en la categoria correspondiente.”
En virtud de ello se propone incorporar la Carrera de Médicos Especialistas en
Auditoria Médica en la Categoria 1.c “Principal No Asistencial” correspondiente
al Area Medicina Social.
Segir-gl articulo 1 del Anexo | de la Resolucidn C.5. UBA N° 4657/2005 se
fihir a la Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Medica como “el
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capacitacion tedrico - practica que permite adquirir competencias y habilidades
caracteristicas de |z Auditoria Médica y que orientan hacia la especializacion
ocupac ional, sctuslizacion del conccimiento y la investigacién®,

La carga horaria de! programa cumple con lo dispuesto ene. Articulo 12° de!
Anexo | de la Res. C.S. 4657/2005. La Carrera de Médico Especialista en
Auditoria Medica tendra una duracién de DOS (2) ciclos lectivos con un total de
720 horas, distribuidas en 382 horas en actividad teérica y 338 en actividades
practicas, que se planifican de acuerdo a los contenidos de cada Modulo.

El Plan de la carrera se estructura sobre un programa curricular de ONCE (11)
Médulos, con un régimen de correlatividad basado en la situacién regularidad y
aprobacion de determinados Modulos, para estar en condiciones de cursar y/o
rendir examen, respectivamente, en el Méddulo correlativo siguiente.

OBJETIVOS DEL POSGRADO
Descripcion detallada de los objetivos del proyecto de posgrado

1. Formar meédicos especialistas en Auditoria Médica para desempefarse en
la gestibn operativa de los diferentes niveles de la seguridad social vy
organizaciones de salud de una forma integral, considerando los elementos
de orden estructural, procedimental y los resultados, con sodlida base
cientifica y mediante un enfogque racional y etico cuyo objetivo central sez la
calidad de la atencién médica y de los servicios de salud.

2. Capacitar v desarrollar destrezas y habilidades en los profesionales
medicos que decidan especializarse para que gestionen y desarrollen el
proceso de analisis critico y sistematico para evaluar la calidad de la
atencién de la salud y de los servicios asistenciales, contribuyendo al
mejoramiento contindo de la calidad de la atencion de la salud con sentido
ético.

3. Formar profesionales médicos con conocimientos, habilidades y aptitudes
para evaluar el proceso cientifico-técnico-administrative de gestion en los
diferentes niveles de la organizacién sanitaria y en los distintos escenanos
emergentes, que asegure la equidad y la solidaridad, asi como Ia efectiva
extensién de cobertura de servicios de salud a la poblacion, el uso racicnal
de las tecnologias médicas disponibles, la eficiencia institucional y el nivel
de calidad de la atencién médica en el marco de la realidad politica. soca
juridica, cultural y econémica del medio con una concepcion humanisia
sustentada en principios de la &tica biomédica.

4.  Formar médicos con conocimientos, capacidades y aptitudes especificas
para desenvolverse en servicios de Auditoria Médica, en instituciones
plblicas o privadas, que en forma directa o por relacion con terceros
presten servicios de atencién de la salud de la poblacion.

5. Promgver la difusién de conocimientos y tecnicas de la especialidad

ditbia Médica, en el ambito de la Facultad de Medicina de la

Universidad de Buenos Aires.
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Desarrollar en los médicos especialistas en Audiioria Médica las
habilidades y destrezas, sobre |la base una formacion académica de nivel,
que lo capaciten para disefiar, elaborar e identificar indicadores especificos
del cesempenic profesionsl, de las instituciones y del sistema de salud pars
evaluar, en forma objetiva, racional y con rigor cientifico, la calidad de Iz
atencion médica que recibe cada perscna y la poblacion en su conjunto.
Contribuir al desarrollo de la especialidad Auditoria Médica, asi como
promaver investigaciones aplicadas que incrementen el saber teorico y
practico de la misma.

Satisfacer requerimientos de formacion, capacitacion y especializacion en
Auditoria Médica de una significativa cantidad de profesionales médicos
gue desde hace largos afios cumplen funciones propias de la especialidad,
en areas o servicios de Auditora Meédica, sin que hasta la fecha se le
brinde la posibilidad de satisfacer la necesidad de especializarse en un
ambito universitario de excelencia.

Formar especialistas con conocimientos, nabilidades y precisiones parz |z
evaluacion y analisis de riesgos en la atencion de la salud, disefando las
herramientas necesarias para lograr oportunas y eficientes soluciones
dentro del marco sociocultural especifico de cada institucién, garantizando
los maximos niveles de calidad posibles.

Integrar los conocimientos de grado y de ofras especialidades médicas con
los conocimientos propios de la especialidad Auditoria Médica, en niveles
crecientes de complejidad y orientados hacia un modelo integral de la
salud.

Formar especialistas en Auditoria Médica, que en razon de los
conocimientos adquiridos tendran a su cargo la investigacion, disefio vy
farmulacién de habilidades y precisiones especificas, que se aplicaran, con
alta vocacion de docencia, en el analisis cientifico-técnico que busca
aseqgurar excelencia en la calidad de la atencion médica.

Brindar los conocimientos especificos en la medicion, evaluacion,
monitoreo continuo, deteccion de desvios y disefio de soluciones oportunas
en la atencidn de la salud orientando cada componente de la misma hacia
el maximo nivel de calidad posible.

Incorporar a la especialidad Auditoria Médica como el método regular de
garantizar un acto médico de calidad y retroalimentador de la actualizacién
medica.

Sistematizar |la ensefianza y practica de |a Auditoria Médica para fortalecer
la aplicacion de una metodologia uniforme.

Desarrollar, adecuar y evaluar protocolos de diagndstico y tratamiento que
sirvan como herramientas béasicas de evaluacion y garantia de calidad

meéedico-asistencial.
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PERFIL DEL EGRESADO

Que el egresado de |z carrera disponga de los conocimientos tedricos W
practicos que le permiian aplicar, en forma oportuna, técnicas y procadimientos
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Desarrollar una base cientifica sélida y alto racionalismo ético en los
médicos que se incorporen al programa de especializacion en Auditoriz
Médica para que, con profundo rigor metodoldgico utilicen las herramientas
propias de la especialidad para evaluar la calidad de la atencion médica v
de los servicios de salud.

Incorporar a su acervo elementos teoricos para el andlisis critico de la
organizacion y funcionamiento de los servicios y sistemas de salud y para
evaluar las intervenciones sanitarias y su impacto en la salud de los
individuos y de la poblacion en su conjunto.

Desarrollar habilidades y destrezas para la implementacion de proyectos v
para la planificacion de acciones sanitarias relacionadas directamente can
la Auditoria Médica.

Transferir instrumentos y herramientas, clasicos y modernos, propios de la
Auditoria Medica y de probada eficacia en diferentes servicios y sistemas
de salud

Lograr capacitacién en la utilizacion de técnicas y procedimientos de
auditoria técnico-operativa, legal, operacicnal, de gestion de calidad
asistencial, de recursos humanos, de sistemas, de calidad de los servicios v
ambiental, profesional y hospitalaria.

Posesién de una actitud critica y reflexiva que le permita adaptarse a los
cambios institucionales y técnicos en los sistemas de auditoria-

Reconocer puntos de controversia en el proceso asistencial y disponer de
la capacidad para realizar estudios de investigacion y desarrollar las
técnicas de resolucion adecuada y oportuna.

Alcanzar niveles de alta capacitacion para realizar diagnosticos
preliminares de organismos y sistemas auditados, definir lineas de
auditoria, identificar asuntos de potencial importancia, elaborar criterios v
célculos de riesgo de auditoria, elaborar programas de auditoria, utilizar
técnicas interdisciplinarias de auditoria, relevar evidencia, identificar
hallazgos, formular recomendaciones y elaborar informes y presentaciones
de resultados de auditoria médica.

Alcanzar los conocimientos necesarios gue lo habiliten a participar en la
formulacion de planeamientos de auditoria de servicios de atencion de la
salud.

Desarrollar disefios y elaboracién de normas técnicas de auditoria medica,
en cada uno de los servicios en los que cumpla las funciones propias de |a

especialidad Auditoria Médica.
Utilizar técnicas de auditoria operacional, de gestion, de calidad vy
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12. Integrar y/o ser jefe de Servicios de Auditoria Médica, en instituciones que
en forma directa (hospitales y otros establecimientos asistenciales) o por
medio de contratos con terceros (Seguridad Sccial) tengan la misién de
brindar esistencia de Iz salud a les miembros de la comunidad.

13. Disefar e implementar proyectos de investigacion para la mas eficiente v
mayor calidad de la practica de la especialidad Auditoria Médica.

14. Lograr la capacitacion docente basica para transmitir conocimientos en
materia de Auditoria Médica a través de actividades de docencia
universitaria de posgrado y de capacitacion entrenamiento de personal.

15. Reconocer el respaldo cientifico, asi como la efectividad practica, de los
distintos instrumentos referidos a la Calidad, asi como acceder 2 la
bibliografia adecuada.

16. Incorporar los conocimientos, las destrezas, las habilidades y actitudes
para: la evaluacion y disefio de sistemas de control interno dentro de una
organizacion de salud, la seleccion y aplicacion de las herramientas.
métodos y técnicas necesarias para poner en marcha un proceso de
calidad de auditoria en salud, la supervision, entrenamiento, capacitacion vy
orientacion de sus dependientes dentro del equipo de asuditoria v la
planificacién direccién y gestion de un proceso de auditoria.

17. Estar en capacidad de disefar, dirigir y ejecutar programas de Auditoria en
Salud, con un enfoque gerencial, considerando como nucleo basico la
calidad de la atencidn y el servicio al cliente.

18. Asesorar a la alta direccion de las instituciones de salud en la toma de
decisiones para el mejoramiento de |a calidad de la atencién médica y de la
eficiencia y eficacia en la gestion de los servicios de salud.

19. Estar en capacidad de evaluar un sistema prestador de servicios de salud
en forma integral y proponer alternativas de mejoramiento, elaboracion de
procesos y procedimientos y monitoreo de la calidad.

Posibles areas / campos de insercion académico — profesional.

Respecto de posibles areas/campos de insercion académico-profesional, la
Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Médica permitira la formacion de
profesionales medicos para ejercer funciones especificas e integrarse a los
equipos de atencion de la salud, tanto en establecimientos publicos como
privados, como asi también a instifuciones prestatarias, financiadeoras o
prestadoras de salud de la Seguridad Social, subsector publico y/o privado del
sistema de salud argentino. La aprobacion de la carrera ademas de formar
recurso humano para su insercion laboral futura, permitira que muchos
profesionales que hoy ejercen actividades propias de la especialidad pusdan
tener la posibilidad de actualizar y sistematizar sus conocimientos y habilidades
mediante realizacion del programa de la especialidad con lo gque,
tendran oportunidad concreta de mejores posibilidades de
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Las posibilidades de desarrollo e insercién laboral profesional de aquellos
médicos que se ‘ormen en la especialidad Auditoria Médica, se avizoran de
importancia por la proyeccidén que a nivel internacional y nacional tiene |z
sspecislidad para alcanzar niveles de meioras de calidad assistencial

racionalidad en el uso de los recursos, cada vez mas escasos y porque es
consenso imperante que no se admite en la actualidad ningun establecimisnto
médico asistencial sin que cuente en su organigrama con servicio de Auditoria
Medica. En tal sentido es ejemplo relevante el “Proyecto de Atencion Médica =n
el Nuevo Hospital Pedro de Elizalde”, publicado en agosto de 2005, en su pagina
34 contempla el funcionamiento de la Unidad Auditoria Médica en un Area de
Gestion Medica y Auditoria. El Hospital Pedro de Elizalde depende de |3
Secretaria de Salud del Gobierno de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires y por
lo tanto es esperable que en todos los hospitales que le dependen, que en la
actualidad llegan a VEINTIOCHO (28), comiencen a funcionar Unidades de

Auditoria Médica.
ORGANIZACION DEL POSGRADO

a) institucional: reglamento del proyecto de posgrado que debera incluir
modalidad de designacion y régimen de pericdicidad de las autoridades del
posgrado; funciones de cada una de ellas; modalidad de seleccion vy
designacion de profesores/docentes/tutores; normas para la seleccidn de
aspirantes; criterios de regularidad de los estudiantes; criterios generales de
evaluacidn y requisitos de graduacion; mecanismos de aprobacién de
programas analiticos de cursos/seminarios/talleres, etc.; mecanismos de
seguimientos de las actividades programadas. Convenios: explicitar si se prevé
la existencia de convenios con instituciones para el desarrollc de las

actividades del posgrado

La Carrera de Meédicos Especialistas en Auditoria Médica se elabord sobre la
base de lo dispuesto en la resolucién del Consejo Superior de la Universidad de

Buenos Aires N° 4657 del 27 de abril de 2005 .
Segun el articulo 1 del Anexo | de la norma sefnalada se puede definir a la

Carrera de Medicos Especialistas en Auditoria Medica como “el ciclo superiar en
la ensefianza caracterizado por un programa de formacion y capacitacion tedrico
- practica que permite adquirir competencias y habilidades caracteristicas de Iz
Auditoria Meédica y que orientan hacia la especializacién ocupacional,
actualizacién del conocimiento y la investigacion®.

La carga horaria de la Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Médica es
de SETECIENTOS VEINTE (720) horas., atento al articulo 6°, esta carrera se
inscribe en el marco de especialidad no asistencial y se han adoptados criterios
de organizacion con extension del programa curricular en DOS (2) ciclos lectivos
ghgecufivos cuyos contenidos, cargas horarias, clases tedricas y
& cticas y de investigacion de campo se desarrollan en el inciso b)
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Por su caracter no asistencial se exigen criterios de calidad, v formacion previa
de los aspiranies que se citan en el capitulo VI, inciso b) y que sarén evaiuados
en la admisidn de los = aspirantes z la presente carrera.

Autoridades de |z carrera

La designacion y funciones de las autoridades de la Carrera de Medicos
Especialista en Auditoria Médica, se ajusta a lo dispuesto en la Resolucion C.S.
(UBA) N® 4657/2005 (articulos 14 a 24 del Anexo 1)

1.- Comité de Seleccién y Evaluacién:
En la Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Médica se constituira un

Comité de Seleccion y Evaluacidn que estara conformado por los siguientes
integrantes:

1.- El Director de la Carrera de Médico Especialistas en Auditoria Médica
2.- Dos (2) Representantes de la Facultad (2 Profesores Regulares del
area).

3.- Dos (2) Docentes de la Facultad de Medicina de la UBA o bien, dos (2)
Especialistas reconocidos en el ambito de la disciplina correspondiente.

Las funciones del Comité de Seleccion y Evaluacion seran la siguiente:

a) Realizar la seleccidn de los aspirantes a ingresar a la Carrera

b}  Establecer el orden de meritos de los postulantes

c) Disefiar el examen final centralizado en el ambito de la Facultad de
Medicina, el que podra ser rendidc luego de haber cumplido con todos
otros requisitos para graduarse.

d) Solicitar a la Secretaria de Docencia, Graduados y Relaciones con la
comunidad la auditoria de la/s Sede/s y Subsede/s con la debida
fundamentacion.

e) Seleccionar los mejores trabajos por cohorte de la Carrera y elevarios
a la secretaria de docencia, Graduados y Relaciones con la
Comunidad para que esta los envie a la Biblioteca Central de Iz
Facultad.

f)  Evaluar las presentaciones de nuevas Sedes y Subsedes para la
Carrera de Médicos Especizlistas en Auditoria Médica.

g) Elaborar propuestas para el mejoramiento de la Carrera.

h)  Proponer al Consejo Directivo las madificaciones de los requisitos de
admision y el plan de estudios, presentando las modificaciones
pertinentes, con la aprobacién de los dos tercios (2/3) de la totalidad

de sus miembros.
i) Coordinar la autoevaluacion continua de la Carrera y Sedel/s y

Subsede/s.

i) Proponer un miembro “Coordinador” del Comité de Seleccion y
Evaluacion de la Carrera. Para ello tendra prioridad un Profesor
Regular de la Facultad de Medicina que sea integrante de dicho
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2.- Coordinador:

El Coerdinador sera propuesto por &l Comité de Seleccidén y Evaluacion y
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(UBA). Durara en el cargo DOS (2) afios, pudiendo ser nuevamente
designado en forma consecutiva en una sola oportunidad. El Coordinador
sera el nexo entre la Unidad Académica (Facultad de Medicina) y la Carrera y
sus distintas Sedef/s o Unidades Docentes.

a) El Coordinador convoca y preside las reuniones del Comité de
Seleccién y Evaluacion.
b}  Comunicar las resoluciones emanadas de la Facultad de Medicina y
sus dependencias.
3.- Director:

El Director de la carrera es designado por el Consejo Directivo y tiene una
duracion de CUATRO (4) afios, a partir de los cuales deberd solicitar

nuevamente su designacion.
Son funciones del Director de la carrera de Meédicos Especialistas en

Auditoria Médica:

a)
b)
c)
d}
e)
f)
g}

h)
i)

i)

Coordinar y dirigir el proceso del dictado de |a Carrera.

Proponer a los Subdirectores

Proponer Director Asociado y a las eventuales Subsedes

Salicitar el llamado a concurso para Colaboradores Docentes

Coordinar el area academica

Proponer al Comité de Seleccidn y Evaluacion modificaciones del plan

curricular

Proponer al Comité de Seleccién las modificaciones estructurales vy

organizacionales que mejor provean al desarrollo de la carrera.

Integrar el Comité de Seleccion y Evaluacian

Dar cumplimiento y hacer cumplir los requerimientos administrativos

solicitados por la Unidad Académica

Cuando la formacion se realiza fuera de la Sede (Subsede),

garantizar la calidad de la formacion y las experiencias educativas;

presentando un informe del desarrollo de la Carrera en la Subsede en

cuestion.

Estimular a los docentes y alumnos a participar en proyectos de

investigacion.

Organizar y administrar los recursos economicos, técnicos, humanos

y materiales disponibles para el dictado de la carrera.

Proporcionar a la autoridad educativa correspondiente la informacion

que esta requiera para la mejor coordinacion de las actividades.

Determinar las vacantes anuales correspondientes a la Sede vy

eventuales Subsedes y comunicaras en tiempo y forma a la
etarig de Docencia, Graduados y Relaciones con la Comunidad.

Propoqger 'al Consejo Directive de la Facultad de Medicina, la

' suscripton de convenios con instituciones o entidades afines a la

stitutos especializados para mejor dictado del postgrado.

i
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4.- Subdirsctor:

El nombramiento del Subdirector serd realizado por el Consejo Directive 2
propuesta del Director de la Carrera, adjuntande sus antecedentes. Podran
actuar como Subdirectores especialisias reconccidos en la disciplina objeto
de lz Carrerz de Especislisias, en sste caso, Auditoria Médica, guienes
acrediten la competencia que los habilite. En caso de no ser docente de Ia
facultad de Medicina deberan solicitar su designacion como docente libre. El
cargo de Subdirector tendra una duracion de CUATRO (4) afios, renovable

luego de transcurrido el periodo.

Funciones del Subdirector:

a) Reemplaza al Director de la Carrera en caso de gausencia o renuncia.

b) Previa propuesta al Director de la Carrera, disefar, desarrollar, aplicar y
actualizar los modelos de aplicacidon practica de los conocimientos
tedricos adquiridos en el area de formacién académica.

c) Proveer y adiestrar en los métodos y técnicas elementales para poder
realizar investigacién especifica del campo de la especialidad Auditaria
Médica.

d) Disefiar y ejecutar distintos tipos de estudios clinico-epidemiolégicos
segln el fin de la investigacion o el modelo elegido.

e) Identificar, acceder y utilizar las principales fuentes de informacion en
investigaciéon sanitaria que signifiqguen incumbencias de la especialidad
Auditoria Médica.

f} Disefiar modelos que permitan aprehender los conceptos metodoldgicos
y estadisticos (descripcion, inferencia) en los que se basa el metodo de
investigacion aplicado al ejercicio de la especialidad.

g) Capacitar a los alumnos para disefiar un proyecto de investigacion
propio para ser presentado a la finalizacion del cursado del programa

curricular de la carrera.
h) Realizar la ejercitacion practica de los conocimientos adquiridos en el

area tedrica.

i} Adqguirir experiencia de las tareas que se ejecutan diariamente en el
gjercicio de la especialidad Auditoria Médica.

j} Capacitar en la blsgueda de informacion y conocimiento de temas
especificos que su actividad le requiere.

k) Obtener herramientas y método en estudios de caso y resolucion de
problemas cuando la situacién particular en la auditoria excede lo
habitual y ordinario.

1) Entrenar a los profesionales en la actividad grupal que le permitan
obtener respuestas y soluciones en los avances del conocimiento y las
actividades interdisciplinarias con idioma e intereses distintos.

m) Realizar tutoria en el desarrollo del trabajo de investigacion bésica al
finalizar cada mddulo y del trabajo monografico de integracion final, que

diantes deberan presentar y defender antes del examen final de
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ny asistir al Director en sus funciones y colaborar desarrollando las
funciones que éste le asigne.

o) Orientar y guiar a los estudianies de la carrera en |z totalidad de los
aspectes especificos & su formacién académica.

p) Colaborar con la Secretaria de Postgrado en lo atinente a aspectos
administrativos de la carrera.

q) Favorecer la valoracion y utilizacién de la mejor informacién cientifica y
sanitaria disponible, (evaluacion de Ia literatura cientifica).

r} Adiestrar en la reutilizacion y aplicacién del conocimiento derivado de |z
investigacion.

5) Convocar a los docentes a reuniones de andlisis, con el fin de mantener
la actualizacion permanente de los contenidos del programa de estudio
y resguardar la calidad de la docencia, propendiendo a una formacidan
creativa, armonica y equilibrada de los cursantes.

t) Supervisar el progreso curricular de los cursantes, mediante el manejo
actualizado de fichas curriculares.

u) Coordinar el proceso de admisién a la carrera de médicos especialistas
en Auditoria Medica.

v} Atender la organizacion de los modulos (horarios, asignacion de aulas,
citacion de docentes, disponibilidad de materiales y eguipos, etc)

proveyendo al fiel cumplimiento de las actividades programadas.

Antecedentes curriculares del Director y sus colaboradores
Se adjuntan los antecedentes curriculares de los profesionales propuestos

5.- Colaboradores docentes
Seran colaboradores docentes prestigiosos profesionales de reconocida
trayectoria en el campo de la Auditoria Médica, los que en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 19 del Anexo | de la Res. C.S (UBA) N° 4657/05 san

designados en forma directa por el Director de la Carrera.

6.- Auxiliares docentes
Se preve la designacion de auxiliares docentes, y en el caso de aquellos que

revisten con caracter permanente seran designados por la metodologia
dispuesta en la resolucién (CD) de la Facultad de Medicina (UBA) N® 401/93.
Se preve la designacion de UN (1) Jefe de Trabajos Practicos y TRES (3)
Ayudantes de primera por cada 10 alumnos o fraccion (articulo 19, Anexo |,
Res. C.S. (UBA) N® 4657/05).

Normas para la seleccion de aspirantes: Requisitos

1 Ser graduad:] con titule de médico otorgado por la Universidad de Buenos
) U otra universidad publica o privada oficiaimente reconocida.

curriculum vitae (antecedentes curriculares, cientificos vy
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Enfrevista personal
Cumplimisnto de los requisitos exigidos por la Secretaria de Posgrado,
Facultad de Medicina -UBA- para la inscripcion en las carreras ds

P o
sEpecialsiss.

El Comité de Seleccidn y Evaluacion, sobre la base de la entrevista y
antecedentes curriculares, analizard los antecedentes presentados por los
postulantes y establecera un orden de méritos dando prioridad a los
antecedentes universitarios.

Criterios para la regularidad de estudiantes

Serd considerado alumno regular del posgradc quien, estando legalmente
inscripto, asiste y acredita el cumplimiento de las actividades curriculares

exigidas y deniro de los plazos establecidos y que a continuacion se detallan:

1

2.

Asistir al ochenta porciento (80%) de las actividades tedrico - practicas de
todos los madulos.

Aprobar examen tedrico-practico al finalizar cada médule, En casoc de
inasistencia del cursante o de haber merecido una calificacion infericr a
cuatro (4) puntos podra acceder a dos (2) evaluaciones recuperatorias. si
estas evaluaciones no fueran aprobadas, el cursante perderd su
condicion de alumno de la carrera.

Los exdmenes se rendiran al finalizar cada médulo y se fijaran fechas
adicionales durante los meses de julio, diciembre y marzo. El alumno sera
calificado de cero (0) a diez (10) debiendo abtener por lo menos cuatro
{4) puntos para ser aprobado.

Presentar y aprobar al finalizar cada uno de los Mdédulos, un trabajo de
investigacion basica sobre algin tema que forme parte de los contenidos
del Médulo cursade para lo cual contara con la tutoria del Subdirector.
Presentar y aprobar una monografia final (trabajo de integracion) al
finalizar el segundo afio, para lo que contard con la tutoria personal y
directa del Subdirector del area de formacion en investigacion de |a
carrera. El plazo para la presentacidn y aprobacion del trabajo se
extendera hasta un maximo de un afio posterior a la finalizacién del
cursado del altimo modulo del posgrado.

Perdera la condicién de alumno regular cuando estando en condiciones
de rendir el examen final, no lo apruebe en tres oportunidades en los dos
(2) afos inmediatos posteriores a la finalizacion del cursado de la carrera.
Transcurrido dicho plazo sin haber aprobado la evaluacion final perdera
su condicidn de alumno regular, quedando a cargo del Comité de
Seleccion y Ewvaluacidn la consideracién de los motivos que pudiercn
haber dado lugar a la pérdida de la regularidad y la posible autorizacion a
rendir el examen final previo pago del arancel correspondiente al cursado
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Criterios generales de evaluacién

1. Al finalizar cada Médulo y como parte integrante del mismo se realiza un
examen escriio sobre los u::cmcm—uerm: teorices recibidos. Los ?’E'h-ll.a-:; 0s
o e e b — oy
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minimo para su aprobacion.
2. Presentar y aprobar al finalizar cada uno de los Mddulos, un trabajo de

investigacion basica sobre algun tema que forme parte de los contenidos
del Médulo cursado para lo cual contara con la tutoria del Subdirector.

3. Presentar y aprobar una moncgrafia final (trabajo de integracion) al
finalizar el segundo afio, para lo que contard con la tutoria personal v
directa del Subdirector,

4. Rendir una evaluacion final tedrico - practica, la que estara a cargo del
Comité de Seleccién y Evaluacién. Para poder rendir dicho examen el
alumno debera tener aprobado |a totalidad de los modulos y presentado v
aprobado el trabajo monografico de integracion.

Requisitos de graduacion

Se considerard graduado de la Carrera de Especialista en Auditoria Médica a
guien acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos

1. Asistir al ochenta porciento (80%) de las aclividades tedricos - practicas,

2. Presentar el frabajo de investigacion basica y aprobar la evaluacidn de

cada uno de los madulos

3 Presentar y aprobar el trabajo monografico final de integracién.

4. Aprobar la evaluacion final ante el Comité de Seleccion y Evaluacion.

5. Cumplir en tiempo y forma con los requisitos arancelarios.
A quien haya aprobado y cumplimentado la totalidad de las exigencias de Ia
Carrera se le extenderd un diploma gue lo acredita como Médico Especialista
en Auditoria Médica.
A los extranjeros sin titulo de grado revalidado se les aclarara al frente del
diploma que el mismo no implica la revalida del titulo de grado.

Convenios: explicitar si se prevé la existencia de convenios con
instituciones para el desarrollo de las actividades del posgrado

Mo se prevé la existencia de convenios con instituciones para el desarrollo de las
actividades de la Carrera de Médico Especialista en Auditoria Medica.

b) académica: Plan de estudios

La Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica, se cursara en dos ciclos
lectivos consecutivos y su carga horaria, totalmente presencial, es de
SETECIENTOS VEINTE (720) horas correspondiendo trescientos ochenta y dos

ases tecrlcas y trescientos tremia i DChG a la ensenanza y
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La inscripcién 2 la Carrera de Meéedicc Especialista en Audiioria Médica, se
realizara duranie €l mes de marzo en el ambito de la Secretaria de Docencia,
Graeduados v Relaciones con ia Comunidad de la Facultad de Medicina.

El Plan de estudios de la Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica, se
estructura sobre la base de un programa curricular conformado por 11 Modulos,
compuesta por clases tedricas, actividades de capacitacion y adiestramiento para
la practica de la especialidad:

Contenidos minimos de los modulos
Se detallan los contenidos minimos y resumen de las actividades de
investigacién de cada uno de los 11 Médulos que conforman el programa

curricular de la carrera.
MODULO | — Introduccién a la auditoria médica

Introduccion a la auditoria médica. Concepto. Resefia histérica. Sistema de salud
en Argentina. Auditoria Médica en el contexto de la Salud Pdblica. Empresas
prestadoras de salud: caracteristicas y particularidades. Epidemiologia vy
auditoria médica Componentes esenciales. Auditoria de servicios de salud vy
auditoria médica. Glosario.

Auditoria médica: mision y funciones. Ciclo de aprendizaje y ciclo operacional. -
Perfil profesional. Rol del auditor medico en la productividad y control de costos
en las empresas de salud. Importancia de la auditoria medica en la prevencion vy
gestion de riesgos. Responsabilidad profesional del medico especialista en
auditoria médica. Terminologia

Elementos de frabajo en auditoria médica. Las herramientas de su labor:
contratos, normas, historias clinicas, legajo médico, otros documentos, el informe
del auditor, el dictamen de auditoria.

Norma. Definicién y concepto. Etapas en la confeccién de unma norma.
Elementos. Clasificacién. Importancia y aplicacién de normas en auditoria, en
instituciones, obras sociales y en seguros de salud. Composicion del cuerpo
normativo en auditoria médica.

Concepto de calidad y atencién médica. Estructura, Proceso y Resultado.
Conceptos fundamentales: planificacion, control, aseguramiento y mejora de [a
calidad Proceso diagnéstico en calidad. Andlisis de las oportunidades de mejora
de la calidad de la atencidn meédica. Circulos de calidad. Calidad total
Aseguramiento de la calidad. Auditoria basada en riesgos. Auditoria basada en
evidencia. Calidad y responsabilidad en la atencion medica.

Actividades de investigacién: Investigacidn scbre el desarrollo y aplicacidn de
los aspectos basicos de la auditoria médica en los distintos sistema de salud.

MODULO |l — Calidad en servicios de salud
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Calidad de los servicios. Particularidades de la calidad en los servicios de salud.
Factores de complejidad en la busqueda v logro de la calidad. Seguridad, calidad
y riesgos en servicios de salud.

Estructuras. Prccascs. Rasuliados. Vias de sbordaje. Métodes de evaluscion

Gestion de la calidad en las organizaciones y servicios de salud. Herramientas
de gestion de la calidad en servicios de salud. Implementacion y documentacion
de sistemas de gestion de |a calidad en las organizaciones de salud. Control de
la calidad de los servicios de salud. Implementacién de programas de Calidad
Total en Servicios de Salud.

Métodos de la evaluacion del recurso fisico, técnico y humano. La Habilitacion.
La categorizacion. La certificacion. El Mantenimiento de certificacion. Tecnologia
apropiada. Auditoria médica y tecnologia sanitaria. Control técnico del
equipamiento sanitario. Legajo tecnoldgico.

Acreditacion. Definicion. Ewvolucién histérica. Caracteristicas. Requisitos.
Metodologia. Estandares. Diferencia con evaluacién de estructura. Objetivos de
la acreditacion. Antecedentes: JCAHCO, América latina, Republica Argentina.

Actividades de investigacion: Investigacion sobre el desarrollo, aplicacion v
efectos sobre la calidad de la atencion médica de cada una de las herramientas
que conforman las vias de abordaje en auditoria medica.

MODULO Ill - Calidad de la atencién médica

Auditoria médica y normalizacion del proceso medico asistencial: algoritmo,
protocolo y pautas asistenciales. Concepto. Elaboracion. Normas de
procedimientos. Circuitos internos y externos. Importancia. Medidas de
aplicacion. Guias asistenciales. Eventos criticos. Programa Nacional de Garantia
de Calidad de |a atencién médica. Marce legal y normas que lo componen.
Dimensiones de la calidad en las prestaciones sanitarias. Parametros.
Indicadores. Estandares. Obtencion y aplicacion. Utilidad. Clasificacion.
Indicadores de vigilancia en atencién de la salud. Monitoreo operacional y de
resultados. Auditoria médica y oportunidad de mejora de la calidad asistencial.
Programas de Garantia de Calidad. Normas ISO: estructura, contenidos, utilidad
de su aplicacion a los servicios de salud. Certificacion. Compromiso.

Calidad de la atencidbn médica: definicion y evaluacion. Calidad total. Control y
meijora de la calidad. Circulos de calidad. Marco normativo. Enfoque sistémico de
Donabedian. Garantia de calidad a través del monitoreo de la actividad clinica.
Calidad y tecnologia. Calidad y costos. Calidad y productividad. Evaluacion de la
calidad cientifico técnica por areas.

Encuestas de satisfaccion. Principios para su elaboracion y ejecucion.
“Benchmarking” de salud. Reingenieria de procesos. Evaluacion de la calidad
asistencial en Argentina. Auditoria médica: garantia de calidad de |a atencion de

la salud.

e T R |
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MODULOQ IV - Informacién, reglstros y documentacién
Estadistica apliceda a la auditoria médica. La nocién de medida de resuman,
«arighilidad y pesicién. Obtencion del date y muestra. Importancia de fas

muestras. Prueba de significacion. Tolerancia y confiabilidad. Representacion
gréfica. Concepto de criterio, indice, parametro, estandar e indicadores. Medida
de la actividad asistencial. Analizadores estadisticos. Tipos. Definiciones. Calidad
de la informacién. Analisis comparativos de datos e informacion.

Sistema de informacion de gestién clinica y de los servicios sanitaros.
Informacion de gestibn de subsector poblico (hospital de gestion
descentralizada), de |la seguridad social, v privado (medicina prepaga vy servicios
asistenciales privados). Auditoria meédica y mediciones epidemiologicas.
Construccion de indicadores.

Documentacién asistencial. Historia clinica: utilidad asistencial, cientifica,
econdmica y legal. Historia clinica informatizada: aspectos médicos y legales de
interés. Firma digital: Ley 25.506/2001. Formulario preimpreso: ventajas y
desventajas. Desvios frecuentes. Ofros documentos de registro en el ambito de
la atencidn del equipo de salud, por la institucidn y el seguro de salud. Programa

de calidad en historia clinica.

Actividades de investigacion: Investigacion sobre el estado actual de la
informacion y registros en salud en las organizaciones de salud; su incidencia en
el disefio y desarrollo de indicadores de calidad asistencial y su importancia para

estudios de comparacion.

MODULO V — Recursos informaticos en auditoria médica

Hardware y Software. Caracteristicas generales. Su aplicacion en salud.
Programas en la atencion médica y los sistemas de salud.

Entrenamiento del personal. Medidas de seguridad. Redes informaticas. Internet.
Potencial de Internet como herramienta de investigacién en salud

Recursos informaticos y auditoria médica: News, Journals, Bibliotecas virtuales,
Redes académicas, Bases de datos especializadas, Directorios, Foros de
discusion. Herramientas y Servicios de blusqueda de informacion.

Actividades de investigacion: Investigacion sobre la disponibilidad y utilizacion
de redes, bases de datos y demas recursos informaticos para facilitar los
cambios organizacionales en los servicios de salud orientados a la mejor calidad

asistencial.
MODULO VI - Economia y salud

Influencia de la economia en los sistemas de salud. La reforma sanitaria y el
futuro del sistema de salud argentino Fallos del sistema sanitario: Incertidumbre,
exterpal , asimetrias de informacion, monopolio. Intervencion publica.

La demanda de Salud: Modelo de Grossman. La demanda de atencion sanitaria.
Modélgs de Phelps y Newhouse.. Comportamiento individual del dem
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Mecesidad y demanda. Mecanismos de racionamiento: Precios, tiempo de
espera v delimiiacién de prestaciones.

Oferta sanitaria: Médicos y presiadores. Funcicnes de produccién y de costes
nospitalanics. Medicion de la eficiencia {écnica de los cenfras saniizrios

o P e et

Mecanismos de remuneracion a profesionales. Contratos de servicios sanitarios.
Incentivos para el comportamiento eficiente. Sistemas de incentivos utilizados en
Argentina.

Auditoria del medicamento. Valor y utilidad de vademécum terapéutico. Sistema
del medicamento genérico. Ley 25649: beneficios y situaciones conflictivas.
Responsabilidades. El uso indebido del vademécum. Consumo irregular. Desvios
prescriptivos. Aspectos legales. Metodologia de evaluacion en internacion vy
atencion ambulatoria.

Auditoria de prestaciones de alta complejidad. Concepto. Caracteristicas. Costos
de la prestacién. Prestaciones de alto costo. Concepto. Normas. Niveles de
autorizacion. Prestaciones propias o prestadores contratados. Experiencia en
Argentina.

Costos de |la actividad asistencial. Costos de la "no calidad". Centros de cosios:
clasificacién. Costos fijos y variables. Costos controlados y no controlados.
Cosfos de oportunidad. Analisis de costos. Analisis de Costo-Efectividad:
fundamentos tedricos. Disefio de analisis costo-efectividad. Outcomes:
identificacion y valoracion de resultados. Auditoria de la efectividad de las
intervenciones de salud. Incertidumbre en el andlisis costo-efectividad. Analisis
de Costo-utilidad y costo-beneficio. Utilizacién racional de los recursos.

Actividades de investigacion: Investigacion sobre la disponibilidad y utilizacion
de recursos, analisis de costos y evaluacién econémica de las intervenciones en

salud.
MODULO VII — Auditoria operativa |

Auditoria medica profesional. Concepto. Instrumentos. Organizacion.
Participaciéon constructiva en la educacion médica. Auditoria del acto médico:
enfoque por sindromes. Auditoria y medicina basada en la evidencia.

Auditoria médica de la tecnologia. Métodos generales de prospectiva: de
expertos, extrapolativos y de correlacion. Trazadores.

Auditoria hospitalaria: Definicién y conceptos. Métodos. Finalidad. Dotacién
hospitalaria: minima y optima. Calculo de planteles basicos. Auditoria médica y
bioseguridad hospitalaria. Prevencion generica y especifica por sectores o areas.
Auditoria meédica en el hospital de autogestion. Aplicacién del modelo de
auditoria operativa a los servicios de salud.

Auditoria médica de los servicios hospitalarios. Ambulatorios. Internacion.
Internacién domiciliaria. Servicios quirtrgicos. Emergencias. Materno-infantil.
Servicios de_apoyo. Gestion de enfermeria. Servicios auxiliares. Economato.
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Auditoria de practicas bioquimicas an el proceso asistencial. Normas
particulares. Auditoria de laboratorios. Aplicacion de normas ISO en laboratorios
Auditoria de diagnostico por i:r".é:genes. Auditoria de equipos: cuidado
mantenimisntc. Lsgajo tecnolégico

Informes en Auditoria médica. Tipo de informe. Requisitos. Estructura:
fundamentos, considerandos, conclusiones y recomendaciones.

Actividades de investigacion: Investigacion de la aplicacion de las distintas
modalidades de auditoria médica y su relevancia en el nivel de calidad

asistencial presente y futura.

MODULO VIl — Auditoria operativa Il

Modelos prestacionales. Capita. Prestaciones. Modulos. Estructura de los
modelos. Ventajas y desventajas de cada uno. Objetivo de auditoria en cada
caso. Métodos de abordaje.

Auditoria de las prestaciones. Misidn y funcién. Responsabilidad. Autorizacion de
prestaciones. Concepto de libre eleccién. Auditoria meédica y PMOE.
Excepciones al sistema. Reintegros. Auditoria de terreno: organizacion,
documentos, registros. Firma de historia clinica. Auditoria en tiempo real.
Auditoria médica de facturas por servicios asistenciales. Modalidad de
facturacion y documentacion soporte. Certificacion de prestaciones. Implicancia
de los informes de auditoria de terreno. Vigilancia prestacional. Sistemas de
control de internaciones y prestaciones de alta complejidad. Nomencladoras,
Manual Farmacéutico: origen, estructura y utilidad.

Concepto de débito por auditoria médica. Sus herramientas: nomencladores,
manual farmacéutico, cuerpo normativo. Objetivos vy finalidad. Precisiones
contractuales previas. Ambulatorio. Internacion. Procedimientos. Argumentos y
criterios. Refacturaciones. La auditoria compartida.

Actividades de investigacion: Investigacion sobre la operatividad de los
modelos prestacionales de salud vigentes y tendencias de los mismos en cada
uno de los distintos sectores que conforman el sistema de salud.

MODULO IX — Auditoria médica, legal y bioética

Relevancia de la relacibn médico-paciente en la calidad asistencial.

Componentes. Evaluacion. Legislacion nacional e internacional de derechos

humanos y derechos del paciente. Derecho a la vida y a la salud. Derecho a la

libre determinacidn. El consentimiento informado

Auditoria médica y legislacién vigente. Principales normas legales que debe

conocer el auditor. Leyes especificas en salud. Leyes especiales. Doctrina.
ia. La Constltumun Nacmnai Los Tratados Internacionales. Leyes,
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Auditoria medica: Su rol en la seguricad social. Auditoria médica en obras
sociales y empraesas de medicina prepaga. Marco legal vigente. Emergenciz
sanitaria. Programa médico thgatarlo de emergerma Prelacién de normas en la

She i

tmrma da darcisionas dal suditor médicn.  Bral dal espacial
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coma auxiliar de justicia.
Bioética y auditoria médica. Nociones de ética general. Etica en la utilizacion de

recursos. Aspectos bioélicos de la auditoria médica. Testamento vital
Responsabilidad legal, ética y bicética de los auditores. Cadigos de Etica 1355

COMRA y 2001 AMA,

Actividades de investigacién: Andlisis critico y evaluacion de determinadas
normas, jurisprudencia y doctrina de derecho sanitario, consecuencias medico-
legales y su relacion con la calidad de la atencién de la salud.

MODULO X - Proyeccion de la auditoria médica

Auditoria para la calidad. Auditoria para la eficiencia. La formacion de los
recursos humanos en auditoria médica. Auditoria clasica. Auditoria moderna. El
auditor como agente de cambio. Auditoria preventiva. Técnicas innovadoras de
aplicacién practica en auditoria médica. Incidentes criticos (BEI). Analisis de
micro-incidentes. Alerta Temprana. Informantes claves.

Desafios actuales y futuros para la auditoria médica. Investigacion medica.
Discapacidad y rehabilitacion. Salud mental. SIDA. Cuidados paliativos.
Esterilidad y fecundacion artificial. Trasplantes. Situacién de emergenciz o
desastre (Triage). Ingenieria médica.

Auditoria médica de nuevas modalidades y tendencias asistenciales. Auditoria
médica y error médico. Rol del auditor como co-responsabie en la atencion

médica.

Actividades de investigacion: Aplicacion de estrategias instrumentales
innovadoras para la evaluacion de la calidad prestacional actual y sus tendencias
en servicios de salud.

MODULO XI - DE INTEGRACION - MONOGRAFIA

Serninarios de integracién de los conocimientos adquiridos y desarrollo de las
actividades tutoriales de disefio, desarrollo, elaboracién, presentacion y defensa

del trabajo monogréfico final de la carrera.

Actividades de investigacion: Investigacion especificas del tema seleccionado
que se conforma con el disefio, desarrollo y aplicacion practica
ientos tedricos adquiridos en el area de formacion academica.

tor !elatividad 25
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Se prevé un sistema de correlatividades, determinado por el sistematico
seguimiento y condicién de regular y aprobacion de determinados moduios en
razon 2 la relacién existente entre los mismos debido a que sus contenidos
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extiende a lo particular y desde lo basico a lo mas complejo; en el plan de
estudios que se expone.
El réegimen de correlatividades establecido dispone que para cursar el Médulo |,
el alumno debe haber cumplido con los requisitos de regularidad del Modulo |;
para cursar el Médulo Ill encontrarse regular en el Médulo Il, para cursar el
Modulo IV estar regular en el Modulo I, para cursar el Médulo VIl haber
cumplimentado los requisitos de regularidad del Modulo 1V, para cursar el Madulo
VIl encontrarse en condicion de regular en el Modulo VI, v para cursar el
Maédulo XI estar regular en la totalidad de los Madulos del | al X.
El alumno mantendra la condicion de regular en un Médulo durante los DOS (2)
afos inmediatos posteriores a la finalizacidon del cursado del mismo o hasta la
fecha en que resulte reprobado en la tercera oportunidad. Se considerara la
situacion que primero se presente y en ese caso perdera la condicién de alumno
regular de la carrera y debera cursar nuevamente el Mddulo abonando el arancel
correspondiente a un afio de la matricula de la carrera.
Igual secuencia de correlatividad debe observarse para rendir el examen de cada
uno de los Médulos: para rendir el examen correspondiente al Madulo I, el
alumno debe haber aprobado el Médulo [, para el Mdédulo Il haber aprobado el
Médulo I, para rendir examen correspondiente al Modulo IV haber aprobado el
Maodulo 11, para rendir el Médulo VIl haber aprobado el Médulo IV, para rendir
evaluacion del Madulo VIl haber aprobado el Modulo VII, y para ser evaluado en
el Médulo X1 haber aprobado la totalidad de los Modulos del | al X.
La Carrera de Médicos Especialistas en Auditoria Médica observa en su
programa curricular actividades teorico-practicas de cumplimiento obligatorio y
fundamental para garantizar el nivel de conocimientos y desarrollo de
competencias y habilidades imprescindibles para el desarrollo de la especialidad
ria Médica, por lo que, sin excepcion alguna, ningln alumno sera evaluado
en condicior de “libre” o no regular.
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Cuadro correspondisnts al Plan de sstudios:
Asignatura Horaria Correlatividades
Carga
Tedrica Practica

1 Afio
MODULO |
Introduccidn a la auditoria médica 36 7 i e PP A ey
MODULO I
Calidad en servicios de salud 36 32 Maodulo |
MODULO Il
Calidad de la atencion médica 36 32 Madulo I
MODULO IV
Informacion, registros y
documentacion 34 28 Moédulo 1l
MODULO V
Recursos informaticos en auditoria
medica 28 22 e
MODULO VI
Economia y salud

36 32 eemmememeeeeee-
2° Aho
MODULO VI
Auditoria operativa l (*) 36 32 Modulo IV
MODULO VIII
Auditoria operativa Il (*) 36 32 Modulo VI
MODULO IX
Auditoria médica, legal y bioética 34 28 e
MODULO X
Proyeccion de la auditoria médica 34 28 e
MODULO X
Seminarios de Integracion - 36 40
Trabajo Final Moédulos | a X
CARGA HORARIA 382 338 TOTAL =720

{*) Considerando el aspecto esencial de formacion y capacitacion creciente gue
caracteriza al presente Plan de estudios, la separacion en niveles | y Il de los
Médulos Auditoria Operativa | y Auditoria Operativa |l se corresponde con una
estratificacion de los conocimientos y habilidades a desarrollar que importan un
aumento progresivo de los conocimientos adquiridos, la capacidad de actuacion
a asuncion de responsabilidades y competencias en Auditoria

arte del alumno.
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Vi. ESTUDIANTES

Requisitos de admisién: Descripcion detallada de la totailidad de los requisitos
para ser admitidos en el posgrado

1. Ser graduado con titulo de meédico otorgado por la Universidad de
Buenos Aires (UBA) u otra universidad publica o privada oficiaimente

reconocida.
2. Presentar cumiculum vitae (antecedentes curriculares, cientificos vy

laborales)
3.  Entrevista personal
4. Cumplimiento de los requisitos exigidos por la Secretaria de Posgrado,

Facultad de Medicina -UBA- para la inscripcion en las carreras de
especialistas.

Criterios de seleccion: descripcion detallada de los mecanismos que se
utilizaran para seleccionar los estudiantes del posgrado

El Comité de Seleccién y Evaluacién, sobre la base de la entrevista y
antecedentes curriculares, analizard los antecedentes presentados por los
postulantes y establecera un orden de méritos dando prioridad a los

antecedentes universitarios.

Vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado: Explicitar el
minimo y maximo de inscriptos para el desarrollo de las actividades del

posgrado

El nimero minimo de inscriptos requeridos es de diez (10) alumnos.
El nimero maximo de vacantes es de treinta (30) alumnos.

d) Criterios de regularidad: Explicitar los criterios de acuerdo con el plan de

estudios, la presentacion de tesis y los aspectos econdmicos financieros
(pago de aranceles).

Sera considerado alumno regular del posgrade quien, estando legalmente

inscripto, asiste y acredita el cumplimiento de las actividades curriculares

exigidas, dentro de los plazos establecidos y que a continuacion se detallan:

1.  Asistir al ochenta porciento (80%) de las actividades tedrico - practicas
de todos los modulos.

2. Rendir examen teérico-practico al finalizar cada modulo. En caso de
inasistencia del cursante o de haber merecido una calificacion inferior a
cuatro (4) puntos podra acceder a dos (2) evaluaciones recuperatorias.

estas evaluaciones no fueran aprobadas, el cursante perdera su

condicign de alumno de la carrera.
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Los exémenes se rendiran al finalizar cada maddulo y se fijaran fechas
adicionales durante los meses de julio, diciembre y marzo. El alumno
sard calificado de cero (0) & diez (10) debiendo obiener por lo menas

o

cuatro {4} puntcs para ser eprobadc.

4.  Presentar y aprobar al finalizar cada uno de los Mddulos, un trabajo de
investigacidon basica sobre algin tema que forme parte de los
contenidos del Médulo cursado. para lo cual contaré con la tutoria del
Subdirector de la carrera.

5. Presentar y aprobar una monografia final al finalizar el segundo afo,
para lo gue contard con |a tutoria personal y directa del Subdirector de
la carrera. El plazo para la presentacién y aprobacion del trabajo se
extenderd hasta un maximo de un afio posterior a la finalizacion del
cursado del Gltimo médulo del posgrado. Vencido el plazo sefalado el
alumno perderd su condicion de alumno requiar y debera reinscribirse
abonando el arancel correspondiente a un (1) afo del cursado de la
carrera (articulo 38 — ANEXO | - RESOLUCION CS 4657/2005)

6. Rendir una evaluacién final tedrico - practica, la que estard a cargo del
Comité de Seleccién y Evaluacion. Para poder rendir dicho examen el
alumno debera tener aprobado la totalidad de los modulos. En caso de
no aprobar la evaluacion el alumno tendra dos oportunidades mas con
fecha de examen durante los meses de marzo, junio y diciembre de
cada aro, durante los dos afios inmediatos posteriores de la finalizacian
de la carrera. Vencido el plazo de dos (2) afios o si fuera reprobado en
tres (3) oportunidades el alumno perdera su condicion de regular
definitivamente debiendo recursar la carrera (articulo 40 — ANEXO | —
RESOLUCION CS 4657/2005)

7. Para poder rendir la evaluacion final el alumno deberad haber abonado

los aranceles gque fije la Facultad.
e) Requisitos para la graduacion: explicitar

Se considerara graduado de la Carrera de Médico Especialista en Auditoria
Médica a quien acredite el cumplimiento de los siguientes reguisitos
1.  Asistir al ochenta por ciento (80%) de las actividades tedricas -

practicas.
2.  Presentar el trabajo de investigacién basica y aprobar la evaluacién de

cada uno de los médulos
3. Presentar y aprobar el trabajo monografice final de integracion.
4. Aprobar la evaluacién final ante el Comité de Seleccion y Evaluacion.
5

Cumplir en tiempo y forma con los requisitos arancelarios.

A quien haya aprobado y cumplimentado la totalidad de las exigencias de la
Carrera se le extendera un diploma que lo acredita como Medico

ista en Auditoria Médica.
tanjeros sin titulo de grado revalidado se les aclarara al frente del
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Yii.- INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO: Descripcion detallada de las
instalaciones y equipamisnios necesarios para el desamolic de las actividades

acagémicas Zel posgrada: sspecios fisicos, isboratorios (si comresponds),

equipamiento, biblioteca y centros de documentacién, otros.

La Carrera de Médico Especialista en Auditoria Médica se desarrollara en la planta
fisica correspondiente al Departamente Salud Publica de la Unidad Académica
Facultad de Medicina, y se dispone del espacio fisico y de la totalidad del
equipamiento necesario para el normal dictado de la misma.

El Departamento de Salud Pablica con sus unidades docentes; Catedra de Salud
Flblica, Instituto de Higiene y Medicina Sacial y especialmente la Escuela de Salud
Publica, de una trayectoria de mas de 40 afios, tiene un rol estratégico en la
formacién y capacitacion de los profesionales meédicos, vy, a fravés de diversas e
importantes actividades académicas, en el desarrollo de politicas sanitarias vy los
servicios de salud.

La infraestructura y equipamiento necesaric para el desarrollo de la carrera de
especialista en Auditoria Médica, el cual se dispone actualmente en el Departamenio
Salud Pablica, es el siguiente:

1. Aula - Taller equipada con mesas de trabajo para aproximadamentes 40 persocnas.

2. Proyector de diapositivas, retropoyector, proyector digital, pantalla y equipamiento
informatico necesario.

3. Espacio destinado para reserva y conservacion de material didactico y de los
trabajos de investigacién basica realizados durante el desarollo del posgrado.

4. Aula para el dictado de clases tebricas para 40 personas

5. Biblioteca de la Escuela de Salud Publica - Facultad de Medicina UBA.

6. Biblicteca para Profesionales de la Facultad de Medicina, con sala de lectura en
horario de 8 a 20 horas de lunes a viernes y sistema de prestamo de bibliografia.

7. Centro de Documentacidn con equipamiento informatico con acceso a Internet para
docentes y cursantes.

8. Oficina para el desarrollo de las actividades administrativas propias de la carrera.

9, Sala de reunion para docentes y alumnos.

VIll- MECANISMOS DE AUTOEVALUACION
El proceso de autoevaluacion comprende un conjunto determinado de acciones

especificas cuyo objetivo final serd el mejoramiento global vy constante de la
calidad del posgrado y su adecuacion a las necesidades imperantes en el
sistema de salud de nuestra sociedad. Estas acciones son:

a) Reuniones peridédicas del Comité de Seleccion y Evaluacién parz la
evaluacion del desarrollo y cumplimiento de objetivos del postgrado.

aciones periodicas y conjuntas por parte del Director del postgrado y
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a)

h)

TG b

Encuesita de evaluacion del desempefio de cada docente
(caracterisiicas positivas y negativas de la ensefianza mediante pregunias
cerradas v abiertas) por parte de los alumnos y posterior analisis v
conclusionss a carge del Director y Subdirector del posigrado.

Evaluacion permanente de los programas de cada Moédulo en relacion a
contenidos, bibliografia, estrategia pedagégica y evaluacion de aprendizaje.

Al finalizar cada Mddulo del postgrado, evaluacion conjunta entre docentes
y cursantes, enfatizando la adecuada correspondencia entre contenidos y
tiempo asignado al desarrollo del mismo y el grado de satisfaccion de los
alumnos respecto de los conocimientos adquiridos y sus expectativas de
aplicacion futura.

Reuniones periddicas con el cuerpo docente de la carrera para evaluacion
del desarrollo del postgrado, centrando las actividades en los puntos ¢ y d

sefialados.

Seguimiento y evaluacion de los cursantes con énfasis en el grado de
dificultad que pudieran presentar durante el desarrollo de la carrera y
actividad tutorial permanente en el disefio, desarrollo, elaboracion vy
presentacion de los trabajos de investigacion basica requeridos.

Seguimiento de los especialistas egresados con la finalidad de evaluar el
grado de aceptabilidad de los mismos por parte de los distintos elementos
que componen el sistema de salud argentino.

Cumplimiento de lo reglamentado en la Res. CS 4657/05 que baijo el titulo
de “Evaluacion de las Carreras y Sedes”, en su articulo 42 dispone:
“Cada CINCO (5) afos se realizara una evaluacién académica de la
carrera. Para ello el Comité de Seleccion Y Evaluacion presentara un
informe a pedido de la Secretaria de Docencia, Graduados y Relaciones
con la Comunidad. Este informe junto con las evaluaciones del Cuerpo de
Auditores, serd sometido a consideracion de expertos independientes. El
informe final sera elevado al Consejo Directive para su posterior
consideracion por el Consejo Superior de [a Universidad.”
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